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Arsstimma kommer att hallas onsdagen den 14 april 2010 klockan 16.00 i advokatfirman Kilpatrick

Stocktons lokaler p4 Hovslagargatan 5B i Stockholm. Sirskild kallelse sker tidigast sex, senast fyra

veckor fére stimman. For att f4 delta i arsstimman maéste aktiedgare dels vara registrerade i den av
Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) férda aktieboken den 8 april, dels anmiila sitt deltagande
till bolaget senast klockan 16.00 onsdagen den 8 april 2009. Aktiedgare som létit férvaltarregistrera

sina aktier maste i god tid, men dock senast den 8 april 2010, lata inregistrera aktierna i eget namn

hos Euroclear Sweden AB for att ha riitt att delta i stimman.

Ekonomisk rapportering
JANUARI-MARS 2010: 14 APRIL 2010
JANUARI-JUNI 2010: 21 JULI 2010

JANUARI—SEPTEMBER 20I0: 2I OKTOBER 2010
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Kort om Effnet Holding — ledande teknik

inom digital kommunikation

Verksamhet
Effnetkoncernen dr verksam inom digital kommunikation
och betjinar inom sina nischer kunder i marknadssegment
som karaktiriseras av hog tillvixtpotential. Koncernens
produkter baseras pé ledande teknologi och affirsidén
innebir att koncernen skall vara frimst inom sina respektive
affirsomraden.

Koncernen har tvd affirsomraden, Digital Broadcasting
via dotterbolaget Factum Electronics AB och Header
Compression via dotterbolaget Effnet AB.

Digital Broadcasting

Factum Electronics AB #r en virldsledande leverantor av
system och komponenter fér digital broadcasting av radio
(DAB/DAB+) och mobil TV (DMB). Factum utvecklar
och siljer system och komponenter samt test- och 6vervak-
ningssystem till radio-/TV-bolag samt nitverksoperatérer

6ver hela virlden. Factum levererar #ven egenutvecklad

modulér programvara (middleware) till tillverkare av chip f6r
mottagare avseende savil traditionella radioapparater som
mobiltelefoner, samt komponenter for digitalt stereoljud fér
analoga TV-utsindningar (NICAM). Fran och med bérjan
av 2009 siljer Factum Electronics ocksé tredjepartsprodukter
inom DAB/DAB+/DMB.

Header Compression

Effnet AB utvecklar och siljer programvarufamiljen Effnet
Header Compression. Effnet Header Compression 6kar effek-
tiviteten, hastigheten och tillférlitligheten i IP-trafik i mobila,
fasta och satellitbaserade nitverk. Typiska kunder ér tillverkare
av chipsets, protokollstacksleverantérer samt tillverkare av
infrastrukturutrustning och terminaler inom frimst telekom.

Effnet dr den globalt ledande leveranttren inom sitt omrade.

EFFNET HOLDING AB (PUBL)
Moderbolag

FACTUM EFFNET AB
ELECTRONICS AB

Digital Broadcasting

Header Compression

NETTOOMSATTNING 2009, MSEK

Asien 5,4 Europa 8,1

Nordamerika 0,8 Oceanien 3,9

RESULTATUTVECKLING, MSEK

2009 2008 2007 2006
Nettoomsittning 18,2 31,5 24,6 36,3
Rorelseresultat -13,3 -9,2 -15,3 -3,6
Arets resultat 13,4 -8,9  -14,7 1,2
Antal anstallda vid arets slut 20 24 30 27
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Handelser under 2009

Koncernen

® Koncernens omsittning var MSEK 18,2 (31,5). Resultatet
uppgick till MSEK -13,4 (-8,9) eller SEK -0,08 (-0,06) per
aktie.

® Den omorganisation med atfoljande kostnadsbesparings-
program for koncernen som beslutades i slutet av 2008
genomfordes med forvintat resultat under 2009. Utfallet pa
helarsbasis var en reduktion av koncernens fasta kostnader
om ca 30 %.

® Styrelsens beslut om foretridesemission i moderbolaget
Effnet Holding AB, 4 9 dre/aktie, godkindes av extra bolags-
stimma i oktober 2009. Foretridesemissionen genomférdes
i november 2009 med en teckningsgrad pa 271 procent
och tillférde koncernen cirka MSEK 94 efter avdrag for
emissionskostnader.

® Fredrik Hanell tilltridde sin anstillning som koncernens VD
den 23 oktober 2009 och Jonas Saric tilltridde sin anstéllning
som koncernens finanschef den 17 augusti 2009.

® Bolagets aktie handlades till och med den 27 februari 2009
pa First North NASDAQ OMX. Den 2 mars 2009 noterades
bolagets aktie pA NASDAQ OMX First North Premier.

Factum Electronics AB

® Factum Electronics har under éret salt DAB+/DMB
utrustning till Italien, Grekland, Norge, Tyskland, Kina,
Malaysia och Schweiz. I samband med den officiella starten
av kommersiella DAB+ siéndningar i Australien inkom
ytterligare bestillningar f6r att komplettera den befintliga
Factuminstallationen.

® Under 4ret kopte de tvd stora nitverksoperatdrerna i
Frankrike, TDF och Towercast, samt en storre tysk operatér
sina hyrda Factumsystem.

® En banbrytande order f6r middleware var bestillningen
fran en tysk biltillverkare f6r DAB/DMB testvektorer.

Effnet AB

® Effnet AB licensierade sin Header-Compression teknik till
ett foretag inom test- och mitsystemsmarknaden.

® Effnet licensierade framgangsrikt sitt simuleringsverktyg,
HC-Sim till en ledande tillverkare av nitverksutrustning fér
LTE.

® Effnet ABintroducerade sin nya produkt Effnet ROHC-IP™.
Denna produkt ingar i produktfamiljen Effnet ROHC och
kompletterar produktfamiljen med komprimering enligt
ytterligare en IETF-standard.

Handelser i boérjan av 2010

® [ borjan av januari 2010 lade Raiway i Italien och The
Bridge Networks i Australien order pa ytterligare Factum
head end-utrustning. Fran Asien inkom bestillningar
féor NICAM-utrustning frin distributérerna Plisch Asia i
Singapore och Triwi Putra Jaya i Indonesien.



Fem ar - oversikt och nyckeltal

MSEK OM EJ ANNAT ANGES 2009 2008 2007 2006 2005 NETTOOMSATTNING, MSEK
Nettoomsattning 18,2 31,5 24,6 363 538 60
Omséttningstillvaxt -42 % 28 % -32 % -32% 97 % 50
Rérelseresultat -13,3 -9,2 -15,3 -3,6 14,6
Rérelsemarginal Neg Neg Neg Neg 27 % 40
Foradlingsgrad 33 % 51 % 36 % 49 % 64 %
Arets resultat 13,4 -89 1477 12 178 80
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -10,3 -10,0 -6,4 -4,5 13,4 20
Balansomslutning 22,2 274 34,1 474 46,0 10
Eget kapital 13,6 17,4 26,0 398 379
Soliditet 61 % 63 % 76 % 84 % 83% 0
Likvida medel 6,5 57 16,0 234 292 2005 2006 2007 2008 2009
Avkastning pa eget kapital Neg Neg Neg 3% 61 %
Avkastning pa sysselsatt kapital Neg Neg Neg Neg 50 % KOMMENTAR
. Det genomsnittliga antalet aktier har an-
Antal anstéllda 20 24 30 27 23 vants vid berakning av samtliga aktierela-
Medelantal anstéllda 21 26 26 24 21 terade omséttnings-/resultat-/kassaflodes-
Nettoomsattning per anstalld 0,9 1,2 0,9 15 26 Eyckeltal. "oc\i/ritg? l?tktLerelaielratdet n)ﬁ[gkeI:[jaI
i ) ) aseras pa det faktiska antalet utestaende
Foradlingsvarde per anstalld 0,3 0,6 0,3 0,7 1,6 aktier vid respektive tidpunkt. Det genom-
snittliga antalet aktier har beraknats enligt
Antal aktier, tusental, vid arets utgang 217 336 108 668 108 668 108 668 108 668 IAS33, varvid en matematisk justering av det
Antal aktier, tusental, i genomsnitt 159 131 149 887 149 887 149 887 149 887 historiska antalet utestaende aktier i Effnet
Holding har utforts, baserat pa fondemis-
sionselementet/underkursen i foretagets
Nettoomsattning per aktie, kronor on 0,21 0,16 0,24 0,36 foretradesemission i november 2009.
Resultat per aktie, kronor Neg Neg Neg 0,01 0,12 Vid arsstamman 2006—04726 beslutades
Kassafléde per aktie, kronor -0,07 -0,07 -0,04 -003 0,09 att stallja ut S,ax'magffvot m|_'||10|3,er OF:S”ET
S . avseende aktier i Effnet Holding i
Likvida medel per aktie, kronor 0,03 0,05 0,15 0,22 0,27 personalen. Optionerna forverkades under
Eget kapital per aktie, kronor 0,06 0,16 0,24 037 035 andra kvartalet 2009 och kan saledes ej
Bérskurs vid arets slut, kronor 0,20 0,38 0,95 1,86 214 langre lésas in mot aktier. Den potentiella
Kurs/eget kapital 323 % 238 % 398 % 508 % 613 % aktieutspadningsetfekten av personalop-
o tionerna har per den sista december 2009
Boérsvarde 435 41,3 103,2 2021 2325 darmed fallit bort
Utdelning per aktie, kronor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Finansiell ordlista aterfinns pa sidan 38.

* Styrelsens forslag.
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VD-ord - Positionerade for tillvaxt

Béaste aktiedgare!

Aret som gatt priglas till stor del av hindelser utom vér
kontroll. Férutom de langa inf6rséljningstiderna som kinne-
tecknar Header Compressionverksamheten, har forseningar i
de politiska beslutsprocesserna for inférandet av digitalradio
globalt orsakat att 2009 blir ett mellanar for var verksamhet
inom digital broadcasting. Detta péverkar resultatet for
koncernen.

Mitt arbete som nytilltridd VD f6r Effnet koncernen och
dotterbolaget Factum Electronics AB har under november och
december 2009 fokuserats pa att strukturera verksamheten for
att gora den bittre rustad infér branschens svingningar.

Factum befaster position som marknadsledare
Factum har i ett historiskt perspektiv dominerat sin bransch,
med érliga marknadsdelar pé 6ver halva virldsmarknaden. Nir
nu digitalradiobranschen gatt i vintans tider pé politikernas
slutliga beslut har konkurrensen mildrats, mycket pa grund av
att Factums dominans lett till att vi vunnit de flesta av de afféirer
som fanns att vinna. Flera av vira konkurrenter har forsokt
dumpa priserna eller rentav skiinka bort utrustning for att fd in
en fot hos kunderna, vilket har resulterat i att deras marginaler
forsdmrats till den grad att de fatt ekonomiska problem.

Factum har under arens lopp sélt nirmare 200 system inom
digital broadcasting till fler &n 20 lLinder. Dessa har fungerat
oklanderligt sedan de installerades. Den erkint héga drift-
sikerheten ger oss en oslagbar track record och befintliga
kunder stiller vilvilligt upp som referenser i pagdende
upphandlingar. Trots hérd prispress fran konkurrensen kan vi
dérfor std emot med goda marginaler.

Som dominerande marknadsledare har Factum en unik
mojlighet att sitta strategisk riktning for hela branschen, och
dédrmed etablera en ny de-facto standard for digitalradiosystem.
I ndra samarbete med kunder specificeras framtida digital-
radiolésningar som sedan faststiller vdr produkt-roadmap
under de nirmaste aren. Utvecklingsinsatserna planeras med
en blandning av i nirtid nyutvecklade produkter och strategisk
produktutveckling.

Vihar organiserat om siljorganisationen och fért in starkare
fokus pa strategiskt viktiga upphandlingar som ligger i nértid.
Vi satsar resurser pé intensifierad bevakning av de nationella
beslutshierarkierna och séker paverka via media och personliga
moten dir vi kan.

Under éret har manga nya kundkontakter etablerats for
vara middlewareprodukter. Vi har dragit stor nytta av erfaren-
heterna fran Header Compressionférsiljningen, och i och med
de manga beréringspunkterna i affidrsupplidggen studerar vi
mojligheter till djupare samordning mellan verksamheterna.

Vi fortsitter att se efterfragan fo6r Nicam utrustning. I den
ekonomiska krisens fotspar dr Nicam ett billigt alternativ, och
flera linder viljer att fortsitta uppgradera sina analoga TV
nit med Nicam stereoljud i vintan péd en framtida fullskalig
6vergang till digital TV.

Effnet vdl positionerat for tillvaxt

Header Compression verksamhetens affirsidé bygger pa
att mobil- och satellitmodemtillverkarna férst designar in
header compression funktionaliteten i sina nya produkter,
innan royaltyintikterna kommer oss tillgodo genom deras
forséljning.



Eftersom mobilniten stindigt byggts ut har tillgdngen pa
bandbredd tills nyligen inte varit en tring sektor. Uppkoppling
till Internet via mobil med IP har skett sporadiskt beroende pa
vilken applikation som anvints, och ddrmed har vinsterna med
header compression inte varit lika uppenbara for tillverkarna
och operatorerna. I och med férsédljningsframgangarna f6r
iPhone och liknande smartphones, har trafikbelastningen pa
mobilniten okat, eftersom de ligger kontinuerligt uppkopplade
mot Internet med IP. I de nya LTE, eller 4G, niiten gar samtliga
applikationer som anvinds i mobilerna 6ver IP. For Effnets
del innebdr detta att behovet f6r Header Compression 6kar
markant. For att hushélla med bandbredden i niten kriver
operatérerna  att standardiserade leverantdrsoberoende
Header Compression funktioner implementeras i utrust-
ningen. I detta sammanhang ligger Effnets erbjudande mycket
vil positionerat.

For satellitmodemtillverkarna har behovet av Header
Compression funnits med linge med tanke pd den hoga
kostnaden f6ér bandbredd via satellit. Leverantérerna har
implementerat egna komprimeringsalgoritmer, och vir
utmaning bestdr i att ersitta eller komplettera dessa med var
16sning. Satellitkommunikationsbranschen genomgar idag en
forvandling, och likt det som hinde i och med avregleringen
av telekom for tjugo &r sedan, dyker nya aktorer upp som
skridddarsyr losningar till specifika segment. Innebérden f6r
oss dr att behovet f6r leverantorsoberoende standardiserade
Header Compressionlésningar okar.

Slutligen
Koncernens bada verksamheter inom Digital Broadcasting
och Header Compression ligger mycket vl positionerade infér
utvecklingen pé sina respektive marknader. Vi strivar efter att
behélla vér dominerande marknadsandel inom digitalradio
genom att bygga pa var starka track-record och positionera
oss som branschens obestridde ledstjirna. Vi kommer att
expandera véra satsningar pd middleware med en breddad
produktportfolj och fortsatt intensiva séljinsatser. Vi férvintar
oss att intdkterna frdn royalty pd Header Compression
fortsitter att 6ka i takt med att befintliga kunder implementerar
och kommersialiserar sina nya produkter, och att den 6kande
belastningen p4 niten far nya kunder att vilja vdra l6sningar.
Vi beholl var starka globala marknadsnirvaro trots att 2009
var ett mellanar f6r hela koncernen. Véra insatser under de
senaste dren har priglats av stor osikerhet i vira marknader.
Med tanke pé den senaste marknadsutvecklingen #r vi mycket
vil positionerade for att realisera var fulla potential under de

ndrmaste aren.
Link&ping i mars 2010
Fredrik Hanell

Koncernchef och VD i
Factum Electronics AB

Fredrik.Hanell @effnet.com




Affarsidé, mal och strategier — aktiedgarvarde
genom langsiktig [6nsam tillvaxt

Affarsidé
Koncernens affirsidé dr att inom digital kommunikation
leverera ledande produkter och tjinster till kunder inom

marknadssegment med hog tillvixtpotential.

Overgripande mal
Koncernens évergripande mal #r okat aktiedgarvirde vilket

framforallt skapas genom ldngsiktig lonsamhet och tillvixt.

Finansiella mal

Ett antal finansiella mal har faststillts. Syftet med dessa dr dels
att styra verksamheten mot det 6vergripande malet och dels
att begriinsa risken. De finansiella malen giller vid nuvarande
koncernstruktur och riskniva och kan komma att justeras vid

forindringar, exempelvis i samband med forviry.

Kassafléde och resultat
Varje verksamhetsomrade skall uppvisa positivt kassaflsde

och positivt rorelseresultat.

Soliditet
Med hiénsyn till att verksamheten har relativt hog risk skall

soliditeten vara minst 40 procent.

Resultat per aktie

Resultatet per aktie skall kontinuerligt férbdttras. Koncernen
kan, i samband med f6rvirv eller av andra skil, komma att
emittera nya aktier. Vigledande for ett sadant beslut skall vara
att resultatet per aktie alltid skall forbéttras.

Utdelning
Styrelsen prioriterar for nirvarande bolagets kapitalbehov for
expansion och investeringar i produktutveckling och i nya

eller kompletterande verksamheter.

Strategier

Koncernens huvudstrategi #4r att organiskt vidareutveckla
sina verksamheter. Dirutéver kan koncernen genom forvirv
tillféras nya eller kompletterande verksamheter under férut-

sdttning att dessa skapar mervirde for aktiedgarna.



Organisation och personal — kompetenta medarbetare

Organisationsstruktur

Effnetkoncernens organisation #r starkt kundorienterad med
marknads- och forsiljningsansvariga knutna till respektive
affirsomrade. Bada affirsomradena har starka utvecklings-
avdelningar. Factum Electronics verksamhet bedrivs i
Linkoping medan Effnet AB finns i Luled. Koncernfunk-
tionerna finns pa bolagets huvudkontor som fran och med
mars 2009 ligger i Linkoping.

Forsiljningsorganisationerna for de bada affirsomridena
bestar dels av egen personal med bas i Sverige och med stérre
delen av viirlden som arbetsfilt, dels av ett nit av agenter pa
de viktigaste marknaderna. Koncernens utvecklingsingen-
jorer utnyttjas alltmer i siljprocessen da denna &dr mycket

teknikintensiv.

Antalet anstidllda

Medelantalet anstillda under aret uppgick till 21 (26) personer.
Vid érsskiftet uppgick antalet anstillda till 20 (24), varav 2 (3)
kvinnor. Det minskade antalet anstillda har sin bakgrund i
l6pande kostnadsbesparingar som kunnat goras dé dotterbo-

lagens produktfamiljer nu kréiver mindre utvecklingsresurser.

Jamstilldhet

Koncernen verkar i en traditionellt mansdominerad bransch.
Effnetkoncernen erbjuder sina anstillda lika utvecklings-
mojligheter oavsett kén, etniskt ursprung, religion eller annan
bakgrund ellertillhérighet. Som endaledstjidrnorvid anstéllning
eller befordran anvinds kompetens och limplighet.

Flexibilitet

Koncernen strivar efter stor 6msesidig flexibilitet visavi sina
anstillda. Denna flexibilitet innebér att koncernen #r positivt
instdlld till fordldraledighet och exempelvis ledighet for
studier. I gengild forvintas de anstillda vara flexibla betrif-

fande arbetstider, semestrar och liknande.

Kompetent personal/Hdg utbildningsniva
Koncernens personal har generellt en hég utbildningsniva.
Koncernens utvecklingsingenjérer har lang erfarenhet och

gedigna kunskaper inom sina respektive omraden.

Medelantal %
30 30
20 20
Medelantal anstillda
mmm Personalomsittning, %
10 10
o] 0

2005 2006 2007 2008 2009

MEDARBETARE PER FUNKTION 2009

Ledning och
administration 13 %

Forséljning och

Forskning, marknadsféring 33 %

utveckling och
produktion 54 %

ALDERSFORDELNING 2009

50-4ar 10 % -29 &r 5 %

40-49 40 % 30-39 ar 45 %

UTBILDNINGSNIVA | KONCERNEN 2009
Gymnasium 20 %

Teknisk

Ovriga hégskola 70 %
akademiker 10 %
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Factum Electronics AB - fortsatt marknadsdominans

Factum Electronics AB utvecklar och siljer komponenter och system for digital broadcasting, sdsom digitalradio (DAB/DAB+)
och mobil TV (DMB), samt komponenter f6r digitalt stereoljud fér analoga TV-utsdndningar (NICAM). Kunderna &r radio- och
TV-foretag Over hela varlden samt deras natverksoperatorer.

Factum har ocksa utvecklat middleware fér DAB/DAB+/DMB dér programvaran licensieras till chip- och mottagartillverkare.
Fran och med bdrjan av 2009 séljer Factum ocksa tredjepartsprodukter inom omradet DAB/DAB+/DMB.

Digital Broadcasting (DAB/DAB+/DMB)
Kundnytta

DAB/DAB+/DMB ir en virldsomspdnnande standard f6r
digitala utsindningar av radio, data och TV till stationira och
mobila mottagare. DAB/DAB+/DMB-tekniken ger radio- och
TV-foretag en majlighet att kunna erbjuda ett bredare tjinste-
och programutbud, i kombination med ligre driftskostnader och
en forbittrad kvalitet. Introduktionen av den nya ljudkodnings-
standarden DAB+ har inneburit att operatérerna nu kan séinda
ca tre gdnger s minga radiokanaler med samma infrastruktur
som den som byggts for DAB. DMB ir den tekniskt och ekono-
miskt mest effektiva metoden for att séinda mobil TV.

Produkter och teknisk utveckling

Factum Electronics 4r en virldsledande leverantér av kompletta
systemldsningar inom DAB/DAB+/DMB. "DAB/DAB+/DMB
by Factum”, ir ett etablerat och starkt varumirke som stér for
anvindarvinliga, flexibla och hogkvalitativa system, program-
varor och komponenter. Produktsortimentet omfattar bland
annat ljudkodare, multiplexrar, utrustningar for IP- och video-
broadcasting, styr- och monitorsystem, testsystem samt losningar
fér systemredundans. Utrustningen anvinds i grinssnittet mellan
studio och sindarmast. I takt med att allt fler reguljira digitala
sdndningar startar kommer kraven pé tjdnsternas tillgéinglighet

10 EFFNET HOLDING AB (publ)

och driftssidkerhet att ©¢ka, vilket kommer att innebdra stora
marknadsfordelar f6r Factums 16sningar for redundans, det vill
séiga reservsystem for siker drift.

Factum driver i nira samarbete med sina kunder en stindig
vidareutveckling och féridling av sitt produktsortiment. Under
2009 vidareutvecklade Factum sitt DAB/DAB+/DMB system
for fullstinding interoperabilitet med IP. Systemet har ocksa
anpassats bittre for integration i kundernas systemmiljoer.

For att 6ka konkurrenskraften och bredda produktutbudet, och
dirmed 6ka forsiljningen och f6rbittra resultatet, siljer Factum
dven tredjepartsprodukter fran All-In-Media, Unique Interactive
och VAD. Dessa produkter kompletterar Factums egna DAB/
DAB+/DMB-system och riktar sig till samma kundgrupper.

FACTUM ELECTRONICS PRODUKTERBJUDANDE
INOM DIGITALRADIO

Factum DAB/DAB+/DMB

Under &ret har Factum varit aktivt i den internationella
branschorganisationen WorldDMB och deltagit i savil den
tekniska som marknadsmissiga utvecklingen av DAB/DAB+/
DMB-standarden, bland annat genom att vara representerad i

dess styrelse.

Marknad

I och med kompletteringen av DAB-standarden med DAB+
har intresset for en digitalisering av analog radio 6kat markant
och férvintningarna pa marknadstillvixten de nirmaste dren
dr dirfor ocksa hog. De tillgingliga frekvenserna for digital
broadcasting kommer ocksa att oka efter hand som analoga

TV- och radioutsindningar slicks ner. Detta exemplifieras

Factum DAB/DAB+/DMB



LANDER MED DAB/DAB+/DMB BROADCAST-TJIANSTER.

av den europeiska frekvenskonferensen RRC06:s beslut att
de frekvenser dir analog TV och radio séinds idag efterhand
skall anvindas for digital broadcasting. Ett s& omfattande
teknikskifte kan dock ta flera ar och #r ofta beroende av andra
politiska beslut.

Trots att marknaden fortfarande dr relativt omogen kan
f6r ndrvarande 6ver en halv miljard méinniskor i 25 linder
nas av mer 4n 1 000 olika DAB/DAB+/DMB-tjinster. Savil
antalet konsumenter som antalet tjinster forvintas vixa
efterhand som fler licenser delas ut och fler linder introdu-
cerar fullskaliga nationella och regionala satsningar pa DAB/
DAB+/DMB-standarden. Per idag har fullskaliga satsningar
endast genomforts i ett fatal linder.

Tyskland har ett DAB utbud pa 180 digitalradiokanaler som
ticker 85 % av landet. De statliga broadcastingbolagen inom
ARD och Deutschlandradio planerar vid halvérsskiftet 2010
en nylansering av digitalradio baserat pA DAB+ standarden.
Under hosten 2009 tilldelades den tyska nitoperatéren Media
Broadcast licensen for att driva det nationella digitala radio-
nitet och ddrmed majliggérs landstidckande radiotjanster for
torsta géngen i Tyskland. Projektplanen utvirderas idag av den
finansiella myndigheten KEF och direfter 4r nya infrastruk-
turella investeringar att viinta. Broadcastingbolagen anséker

under véren 2010 om tillstand att borja sinda.
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Den italienska regulatoriska myndigheten AGCOM beslutade
i december om regelverket for en kommersiell utrullning
av DAB+ i Italien. Regelverket trdder i kraft i januari 2010,
varefter utbyggnaden av nitet paborjas.

Inférandet av digitalradio pé regional och nationell niva i
Frankrike har férsenats ytterligare pa grund av stridigheter
runt licenskostnaderna for de kommersiella radiokanalerna.
Forhoppningen ér enligt den franska regulatoriska myndig-
heten CSA att utrullningen av infrastrukturen sker under det
andra halvaret 2010, s4 att digitalradiomottagare kan erbjudas
i detaljhandeln lagom till julen 2010.

I Storbritannien #ger 17,1 miljoner, eller 27 % av alla
vuxna en DAB radio, vilket 4r en 6kning pd 2 miljoner silda
DAB-mottagare det senaste dret. DAB sindningarna ticker
85 % av befolkningen, med 415 tjinster.

I Australien enades aktérerna i industrin for att forsikra sig
om en framgangsrik 6vergang till digitalradio. DAB+ nitet
driftsattes under maj och juni 2009 i de 5 storsta stiderna, och
tjansterna lanserades med stort mediapddrag den 6 augusti
under slogan "Radio United”.

I Danmark slicktes de analoga TV-sindningarna i slutet av
oktober 2009, vilket frigjorde frekvensutrymme fér ytterligare
digitalradiotjinster. Befintliga 17 landstéickande publika och
kommersiella DAB tjinster ticker 90 % av landets yta och var

FACTUM ELECTRONICS PRODUKTER OCH MARKNADER

Produkt- Standard Marknads- Malgrupper
grupp segment
DAB/ ETS 300 401 Digitala Radio- och
DAB+/ broadcasting-  TV-stationer,
DMB nat, digitala systemleve-
mobiltelefoni-  rant6rer och
nét nétoperatdrer
Middleware ETS 300 401 Mobiltelefoner  Chiptillverkare,
ETSITS 802 818/102 371 och digitala tillverkare av
ETSIEN 301 234 v2.1.1 radiomottagare mobiltelefoner
ETSITS 101 499 v2.1.1 och digitala
audiomottagare
NICAM- EN 300 163 Analoga TV-stationer,
kodare/ broadcasting-  systemleve-
modulatorer nat Kabel-TV rant6rer samt
nét- och kabel-
TV-operatérer

tredje hushéll dger en DAB mottagare. Den regionala utrull-
ningen 2011 kommer att bygga pa DAB+.

Norges MobilTV A/S, samigt av public servicebolaget NRK
och de privata bolagen TV2 och MTG, lanserade i maj 2009
en tviérig pilot med mobil TV-tjidnster som bygger pa T-DMB.
Upp till nio TV-kanaler kommer att erbjudas. Nuvarande 26
DAB tjinster ticker 80% av landets yta och 17% av befolk-
ningen har tillgang till DAB mottagare.

Utséindningarna i Sverige av DAB ticker idag storstadsre-
gionerna och omkring 35 procent av befolkningen, séindarnitet
dr dock utbyggt for att ticka 85 procent av befolkningen.
Radio- och TV-verkets slutrapport fran juni 2008 angdende
inférandet av digitalradio i Sverige rekommenderade att
Teracom anvinder DAB+ istiillet f6r DAB. Teracom lanserade
under hésten 2009 en ettérig DAB+ pilot med public service,
kommersiella och kommunala tjinster i Stockholm, Uppsala
och Givle. Syftet dr primirt att forsta lyssnarnas preferenser
gillande utbud, samt att utvirdera hantering av innehall och
kvalitet.

Tester med DAB/DAB+/DMB pégér i flera andra linder
som i t.ex. Polen, Indonesien, Malaysia, Mexico, Nya Zeeland,

Tjeckien och Vietnam.
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Kunder

Factum Electronics dr idag den ledande leverantéren inom
DAB/DAB+/DMB. Factum har salt kompletta DAB/DAB+/
DMB-system och komponenter till statliga och privata nitope-
ratérer och broadcastingbolag i ett stort antal linder. Exempel
pa kunder dr Sveriges Radio och Teracom i Sverige, NRK
och Norkring i Norge, Danmarks Radio i Danmark, Media
Broadcast i Tyskland, SRG SSR idée Suisse i Schweiz, VRT i
Belgien, RaiWay i Italien, BBC i Storbritannien, Commercial
Radio Australia i Australien, Digi B Network pa Malta och
Radio Beijing i Kina. I Sydkorea 4r Factum den ledande leveran-
téren av DMB-system med samtliga stérre broadcastingbolag
som kunder. Mobil TV via DMB tillfér kunder i nya segment,

som exempelvis TV-bolag och mobiloperatorer.

Konkurrenter

P4 marknaden finns idag ett fatal direkta konkurrenter inom
DAB/DAB+/DMB. Mitt som nyférséljning av DAB/DAB+/
DMB-multiplexersystem dr Factum Electronics med en global
marknadsandel pd mer dn 50 % marknadsledande, foljt av
konkurrenterna RadioScape (UK), VDL (F) och Digidia (F).
I och med sin marknadsdominans och globala marknads-
nérvaro har Factum god kiinnedom om konkurrenssituationen
pé enskilda marknader.

USA och Japan har valt andra standarder f6r digitalradio,
HD-Radio respektive ISDB. Dessutom finns andra standarder
avseende digital langvégsradio och satellitsind radio. Inom
mobil TV férekommer #dven konkurrens fran standarderna

DVB-H och MediaFLO

Middleware

Kundnytta

DAB/DAB+/DMB-tekniken dr nu mogen for mer avancerade
datatjénster och intresset fér detta kar hos bade broadcasters
och konsumenter. Detta innebir att digitala radiomottagare
och mobiltelefoner méste kunna hantera avkodningen av dessa

nya tjanster. Sddana programmoduler, som funktionellt ligger

mellan mottagarens operativsystem och applikationerna,
kallas f6r middleware.

For chip- och mottagartillverkarna ér savil lag utvecklings-
kostnad som “time-to-market” viktigt och dirmed efterfrigas
ocksa firdiga programmoduler f6r avkodning av avancerade

tjdnster.

Produkter och teknisk utveckling

Som den ledande leverantéren av DAB/DAB+/DMB-system
har Factum Electronics en unik kunskap om hur de olika
tjnsterna kodas innan utsindning. Baserat pa detta har
Factum under 2009 fortsatt att utveckla middlewaremoduler
for avkodning av olika typer av datatjinster, exempelvis
elektronisk programguide (EPG) och slide show (SLS).
Genom formagan att utveckla och testa hela kedjan i datafldet
garanteras kompatibiliteten i Factums middlewaremoduler
gentemot DAB/DAB+/DMB-standarden.

Factum kan ocksa erbjuda chip- och mottagartillverkarna
ett DAB/DAB+/DMB-testsystem, vilket 4r ett system med
begrinsad funktionalitet for att lokalt sinda ut DAB/DAB+/
DMB-signaler och dirmed méojliggéra test av chip och

mottagare.

Marknad

Marknaden for DAB/DAB+/DMB-mottagare vixer kraftigt.
Eureca Research uppskattar i dag att det ar 2015 kommer att
ha salts 70 miljoner mottagare for DAB/DAB+/DMB. Detta
tillsammans med behovet av avancerade datatjinster gor att

middleware ir en starkt vixande marknad.

Kunder

Kunderna inom middelware kan delas in i tre grupper;
chiptillverkare, modultillverkare (forser baschipet med proces-
sorkapacitet och viss programvara) och mottagartillverkare.
Chiptillverkarna levererar till flera modultillverkare som i
sin tur levererar till médnga mottagartillverkare. Genom att i
forsta hand vinda sig till chiptillverkarna kan en relativt liten

kontaktyta generera en stor bredd av slutanvindare.



Den storsta koncentrationen av chiptillverkare inom DAB/
DAB+/DMB finns i Indien, Kina, Storbritannien, Sydkorea
och Taiwan, linder didr Factum Electronics redan ir aktiva
med DAB/DAB+/DMB-system.

Sedan 2006 har Factum en strategisk allians med Frontier
Silicon, den ledande tillverkaren av chipsets f6r DAB/DAB+/
DMB. Factum har sedan 2008 dven ett samarbete kring
teknologi och marknadsféring med Analog Devices, som #ven

ticker licensiering av Factums middelware.

Konkurrenter
Konkurrensen utgors av att de storre mottagartillverkarna
utvecklar sina egna middlewaremoduler. Exempel pa sidana
kunder, som ocksd kan tinkas silja programmodulerna
separat, dr Imagination Technologies/Pure, Storbritannien,
och NDS, Israel.

Digitalt stereoljud i TV-uts@andningar (NICAM)
Kundnytta

Overgéngen till digital-TV pagar men under tiden &r NICAM
(Near Instantaneous Companded Audio Multiplex) en
kostnadseffektiv 16sning for nitoperatorer vid uppgradering
av befintliga analoga TV-utsindningar till digitalt stereoljud.
Nitoperatérer far med NICAM ocksd méjlighet att sinda
tvé sprak samtidigt i sina analoga system. NICAM ir liksom
text-T'V en tilldggstjinst. Mottagare for NICAM finns inbyggda
i alla moderna TV-apparater.

Produkter och teknisk utveckling

Factum Electronics erbjuder vil beprovade NICAM-kompo-
nenter som installeras i en TV-studio eller i en TV-séindare.
Factum Electronics siljer dven NICAM-moduler till leveran-
torer avkomplettahuvudcentralerférkabel-TV. Kdrnprodukten
ir en egenutvecklad komponent f6r NICAM-kodning. Produk-

terna kundanpassas och moderniseras lépande.

Marknad

Idag anvinds NICAM i cirka 35 linder. Den storsta delen
av NICAM-marknaden utgérs idag av rekonditionering och
komplettering av befintliga néit. Fér ytterligare ett antal ldnder
skulle NICAM kunna vara en intressant 18sning f6r uppgra-

dering av de analoga TV-niten.

Kunder
Factum Electronics har NICAM-kunder bland TV-bolag,
nitoperatdrer, systemintegratorer och séndartillverkare éver

hela virlden.

Konkurrenter
Factum Electronics méter idag obetydlig konkurrens inom
NICAM niir det giller broadcasting. I kabel-TV-sektorn finns

det ndgra mindre konkurrenter.

Affdrsmodell

Factum Electronics intikter inom DAB/DAB+/DMB och
NICAM avser levererade system och komponenter. Dirtill
kommer arvode och intikter f6r kundanpassningar, utbildning
och service- och supportavtal. Factum Electronics siljer ett
stort antal system och komponenter per ar, dir priset for en
komponent kan vara fran ett par tusen kronor medan priset
for ett system kan variera frdn hundratusen till ett flertal
miljoner kronor. Foérsiljningen av tredjepartsprodukter &r
kommissionsbaserad.

Affirsomradet middleware bygger pd licensintikter och
royalty fran chip- och mottagartillverkare for salda enheter till
slutanvindare. Kunderna betalar typiskt férst en engéngsavgift
for ett specificerat antal licenser - direfter infaller intikterna
dé Factums middleware inférts i slutprodukterna i takt med
att volymerna okar.

En fordjupad teknisk beskrivning av Factums produkter

finns pad www.factum.se.
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Effnet AB - fortsatt uppbyggnad av kundstocken

Effnet AB utvecklar och séljer programvarufamiljen Effnet Header Compression samt underhallstjanster till tillverkare av chipsets,
protokollstackar, infrastrukturutrustning och terminaler inom framst telekom. Effnet Header Compression sparar bandbredd och
okar effektiviteten, hastigheten och tillforlitigheten f6r IP-trafik i mobila, fasta och satellitbaserade natverk.

Effnet Header Compression (HC)
Kundnytta
Vid IP-trafik skickas information som datapaket bestdende av ett
huvud och ett meddelande. Huvudet, som kan vara den storsta
delen av ett paket, ér i princip en adressetikett som informerar
om paketets innehéll, ursprung och destination. Effnets Header
Compression-produkter komprimerar huvudet pa datapaketen,
vilket frigér utrymme pa datalinken och fler datapaket kan
dirmed skickas och Gverforingskapaciteten 6kas.

Den minskade storleken pa datapaketen férbidttrar dven
tillforlitligheten och kvaliteten i datadverféringar genom att

risken for storningar minskar. Effnet Header Compression

Komprimerat
huvud 2-4byte

DATA

Okomprimerat huvud 40 byte

DATA
L 1
[ t
HEADER COMPRESSION

Vid IP-trafik skickas information som datapaket bestaende av
ett huvud och ett meddelande. Effnets Header Compression-
produkter komprimerar huvudet, i princip en adressetikett,

pa datapaketen, vilket frigér utrymme pa datalénken och fler
datapaket kan darmed skickas och 6verféringskapaciteten
Okas.
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ger stérst anvindarvirde f6r applikationer som skickar manga
och smd informationspaket med relativt stort "huvud”, till
exempel Voice over IP (résttrafik Gver Internet), Video over
IP (bildtrafik 6ver Internet) och multimedietjinster, samt {6r
mobilt IP som skickas via linkar med begridnsad och kostsam
bandbredd. Detta gér Effnets Header Compression-produkter
intressanta for bland annat tillverkare och underleverantérer
till tillverkare av infrastrukturutrustning och terminaler till
fasta och mobila nit, samt for tillverkare av utrustning for

satellitniitverk.

Telekom: Mobila nétverk

Effnet Header Compression méjliggor ett mer effektivt utnytt-
jande av dyrbart frekvensutrymme. Genom det minskade
behovet av bandbredd och de mindre paketforlusterna tkas
kapaciteten i niten samtidigt som svarstiderna kortas. Den
Skadehastigheteniinformationséverféringeninnebir dessutom
att interaktiviteten och kvaliteten vid multimedieéverféring
forbittras. Oberoende studier har visat att ROHC ("Robust
Header Compression”) kan 6ka bandbreddskapaciteten med
50-100 procent for VoIP, beroende p4 typ av nitverk. Operato-
rerna kan ocksa dra stor nytta av Effnet Header Compression
i IP-baserade radio access-nit dér kostnaden fér bandbredd &r
hog.

MARKNADEN FOR SMARTPHONES
Miljoner enheter
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Telekom: Fasta nétverk

Aven de traditionella fasta nitverken gér mot en IP-baserad
teknologi i syfte att uppna kostnadsfordelar samt for att kunna
hantera sévil vanlig telefoni som datatrafik, i konkurrens
med Internetleverantérernas telefonitjinster. Effnet Header
Compression mojliggér en sparsam anvindning av de fasta
nitverksoperatérernas bandbredder samtidigt som ett stort
antal anvindare tillats till en ldgre kostnad. Vinsterna med

IP-trafik blir ddrmed uppenbara.



Satellitn&tverk

Internet och IP-baserade tjinster anvinds idag flitigt i
satellitnitverk, dock dr trafiken dyr eftersom den tillgidngliga
bandbredden #r begrinsad av satellitlinkens kapacitet. Effnet
Header Compression fungerar effektivt i denna miljé och
bidrar till ett forhéjt utnyttjande av bandbredden, vilket gor
att operatorer av satellitnitverk kan tillhandahélla alla typer
av IP-baserade tjinster.

Offentlig sektor, publika och miltdra nétverk
Offentlig sektor kréver sikra kommunikationssystem med hog
tillférlitlighet och effektivitet — en milj6 vil limpad f6r Effnets
Header Compression-produkter. Nitverk inom sikerhets-,
katastrof- och ridddningssektorn fungerar ofta helt fristdende
eller i kombination med tillgéingliga lokala kommersiella
nitverk, vilket ger en siker och kostnadseffektiv mojlighet till
kommunikation via ny teknik som VoIP &ver tradlost nitverk.
Behovet av snabb tillgang till information tillsammans med
grundliggande rostkommunikation har lett till en kombination
av standardkomponenter f6r mobila nitverk tillsammans med
IP-nitverk.

Militira nitverk anvénder sig ofta av avancerad teknik, som
IPv6, multicasting/broadcasting och mesh/adhoc. De méste
dessutom fungera under besvirliga forhallanden, vilket gor att

Effnets Header Compression-produkter bedéms kunna effek-
tivisera datakommunikation i militdra nitverk betydligt.

Produkter och teknisk utveckling
Effnet erbjuder en komplett egenutvecklad programvarufamilj
med ett starkt varumirke: “Effnet — the Experts in IP Header
Compression”. Dessutom har Effnet en effektiv programvara
for integration, test och validering. Effnets Header Compressi-
on-produkter #r off-the-shelf-mjukvara som snabbt och enkelt
kan integreras i kundernas produkter. Fér nirvarande bedrivs
dels utveckling av nya produkter och teknisk vidareutveckling
av befintliga produkter, dels viss kundanpassning. Under
2009 fortsatte Effnet att updatera sin produktportfolj genom
att lansera tvd nya produkter, Effnet ROHCv2 och Effnet
ROHC-IP. De tvé produkterna implementerar RFC 4995, RFC
5225 och RFC 3843 vilka anvinds i 3GPPs LTE-specifikation.
Header compression baseras pé flera 6ppna standarder,
vilket innebér att grundprinciperna 4r allmént kinda. Effnet
utvecklar implementationer av header compression som
héller en mycket hog kvalitet och prestanda, vilket har visats
i oberoende interoperabilitetstester genomférda av IETF
(Internet Engineering Task Force), liksom tester genomforda
tillsammans med kunder. Utvecklingen sker ocksd i nira
samarbete med forsknings-och standardiseringsorgan som




PRODUKTFAMILJEN EFFNET HEADER COMPRESSION
OCH DESS MARKNADER

Produktgrupp IETF- Marknads- Malgrupper
standard segment
Effnet IPHC™ RFC 2507 Satellitnatverk Tillverkare av
(Internet Protocol och mobila infrastrukturutrust-
Header Compression) néatverk, ning och terminaler
till exempel 2.5G samt deras
och 3G underleverantérer
Effnet CRTP™/ RFC 2508/ Satellitnatverk Tillverkare av
ECRTP™ RFC 3545 och fasta natverk,  néatverksutrustning
(Compressed i synnerhet och deras
Realtime for VolP & underleverantérer
Transport Protocol) multimedia
Effnet ROHC™ RFC 3095 Satellitnatverk Tillverkare av
(RObust Header och mobila infrastruktur
Compression) natverk, till och terminaler
exempel samt deras
Effnet ROHCv2™ RFC 4995/ 2.5G och underleverantérer
RFC 5225 3G. HSPA, LTE,
Mobile WiMAX,
Effnet ROHC-IP™ RFC 3843 VPN
Effnet HC-Sim™ Samtliga Samtliga
(Header Compression ovannidmnda ovanniamnda

Simulator)

En férdjupad teknisk beskrivning av Effnet Header Compression-
produkterna finns pa www.effnet.com.

IETF, 3GPP, 3GPP2, WiMAX Forum och World DMB. Effnet
arbetar pa att etablera Effnet Header Compression som de
facto branschstandard inom telekom och foér mobilt bredband,
till exempel WiMAX och LTE.

Effnet fortsatte under 2009 sitt arbete med att uppdatera
ROHC-standarden inom IETF. Uppdateringsarbetet utférdes
i IETF’s arbetsgrupp fé6r ROHC dir Effnet var ordférande.
Samarbete med nya partners som anvinder olika avancerade
tekniska plattformar har fortsatt i syfte att 6ka prestandan pé
produkterna. Fortsatt interoperabilitetsarbete med olika bolag
har ytterligare hojt kvaliteten pa produkterna.

Marknad

Den mobila marknaden drivs idag huvudsakligen av smart-
phones och s.k. "dongels”, som méjliggor koppling av laptops
till internet via mobilnitet. I slutet av 2008 fanns det enligt
Bernstein Research 189 miljoner mobila bredbandsuppkopp-
lingar som genererade i medel 175 megabytes av trafik per
manad. Ett ar senare har antalet mobila uppkopplingar okat
till 312 miljoner som belastar niitet med i medel 273 megabytes
per manad. Datatrafiken har ddrmed 6kat med 158 % p4 ett
ar. AT&T i USA har idag mellan 12 till 14 miljoner iPhones
kopplade i sitt nit, vilket #r en av huvudanledningarna till att
datatrafiken i nitet har 6kat med ca 5 000 % under de senaste



tre dren. Operatorer Overlag har svart att hantera denna
tillvixt och tillgdngen pa bandbredd i mobilniten har blivit en
trang sektor. Header compression ér i detta sammanhang en
effektiv metod att frigéra bandbredd och Effnets produkter ter
sig mycket vil positionerade infér denna utveckling.

Den senaste 3G standarden Long Term Evolution (LTE) har
ytterligare har ytterligare stiirkt behovet for Effnets produkter
da LTE ir helt baserad pa paketformedlad kommunikation,
dv.s. d&4 VoIP anvinds istdllet fér kretskopplad résttrafik.
Uppgraderingen av WCDMA nitverk till HSPA har lett till en
kraftigt 6kad datatrafik vilket ocksd gynnar Effnets produkter.
Anvindningen av WiMAX, en teknik dir header compression
gOr stor nytta, har 6kat pé flera platser i virlden och fastniitso-
peratdrerna forser sina kunder med Triple-play, oavsett om
de har fiber-, koppar- eller kabelnitverk. Utvecklingen driver
satellitnétverken till att stédja IP och det militdra segmentet
anpassar sig till eller i vissa fall leder denna utveckling. Detta
kombinerat med den okande mingden anvindare och den
6kade trafiken bygger upp Effnets framtida marknad.

Kunder
Under2009fick Effnetett genombrottinomtest och métsystems-
marknaden och lyckades dven expandera inom detta segment.

Licenserna avser integration av Effnets header compression-

produkter i kundernas testsystem for mobila nitverk baserade
pa EVDO, HSPA, HSPA+ och LTE-teknologi. De nya licen-
serna innebir en férstirkning av den portfslj som genererar
aterkommande intidkter for Effnet AB.

Vidare licensierade Effnet AB sitt simuleringsverktyg, Effnet
HC-Sim, till en ledande tillverkare av nétverksutrustning for
LTE.

Konkurrenter

Effnet dr den enda oberoende leverantéren med en heltickande
produktfamilj inom header compression. Konkurrensen utgérs
huvudsakligen av de storre aktrernas interna utvecklingsav-
delningar. Aven i sddana fall, har Effnet lyckats 6vertyga kunder
om férdelarna med Effnet Header Compression som erbjuder
vil testade, fungerande header compression produkter med
tillgéng till support och uppgraderingar.

Affdrsmodell
Effnets intikter utgors av licensavgifter och royalty for test-
och produktionslicenser; underhéll, support, utbildning och
kundanpassning.

Effnet bygger systematiskt upp en kontraktsportflj med

dterkommande och viixande intiktsstrommar.
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Styrelse, ledning och revisorer
Styrelse

GORAN E LARSSON
Styrelseordférande sedan november
2006, invald i styrelsen i augusti 2002.
Fodd 1943. Civilingenjérsexamen
frain KTH, Stockholm, och civil-
ekonomexamen frén HHS, Stockholm.
Goran dr styrelseordférande i AB
Sagax (publ), ReadSoft AB (publ),
Ageri Holding AB (publ) samt vice
styrelseordférande i Avega AB (publ)
och styrelseledamot i Habia Cable AB.
Goran har tidigare varit VD i Micronic
Laser Systems AB, Standard Radio AB,
Tidningarnas Telegrambyrd AB, Nor-
stedts Tryckeri AB, Interforward AB
med flera bolag.

Ej oberoende.

INNEHAV: 27 016 259 AKTIER*
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HANS RUNESTEN
Styrelseledamot, invald i styrelsen i
augusti 2002. Koncernchef i Effnet-
koncernen under perioden maj 2003
till och med februari 2009.

Fodd 1956. Civilekonom frian Stock-
holms universitet.

Hans har en bred internationell
erfarenhet frin finansbranschen och
har ocksd arbetat inom EU-kommis-
sionen i Bryssel. Tidigare var Hans
verksam inom EuroNordic Group och
Mellon Bank, i London och i USA dir
han innehaft ett flertal chefsposter pa
olika nivéer. Dessforinnan arbetade
Hans pa Deutsche Bank i Tyskland.

Hans ir styrelseordférande i Scan
Baltic Limited, London.

Ej oberoende.

INNEHAV: 27 016 259 AKTIER™*

ERIK NERPIN
Styrelseledamot, invald i styrelsen i
april 2009.

Fodd 1961. LL.B. (jur kand) frdn
Uppsala universitet. LL.M. i Inter-
national Banking Law fran Boston
University School of Law, Boston,
MA. Erik dr advokat, medlem i Sve-
riges Advokatsamfund samt partner
i advokatfirman Kilpatrick Stockton
i Stockholm. Erik ér specialiserad pa
affirsjuridik och virdepappersritt
och har en bred erfarenhet av aktie-
marknadsrelaterade transaktioner
sdsom borsnoteringar, forvirv, ny-
emissioner, restuktureringar och bo-
lagsstyrningsfragor.

Oberoende i forhdllande till bolaget
och dess huvudigare.

INNEHAV: 100 000 AKTIER



Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB med auktoriserade revisorn

Ledning

Lars Wennberg, fodd 1957, som huvudansvarig revisor.

FREDRIK HANELL

Koncernchef i Effnetkoncernen och
verkstillande direktor i moderbolaget
samt Factum Electronics AB sedan
oktober 2009.

Fodd 1967. Civilingenjorsexamen i
Teknisk Fysik fran KTH, Stockholm
och MBA fran INSEAD (Frankrike).

Fredrik har en bakgrund frin flera
ledande befattningar inom telekom-
och datakomindustrierna, bla. fran
den norska fiberkomponenttillverkaren
Ignis ASA (publ), routertillverkaren
Dynarc AB, managementkonsultfirman
Gemini Consulting AB, och Ericsson.
Fredrik kommer nirmast frin C2SAT
holding AB (publ) dir han var koncern-
chef.

INNEHAV: 0 AKTIER

JONAS SARIC
Finanschef i Effnetkoncernen sedan
augusti 2009.

Fodd 1972. Civilekonomexamen
fran Ume4 universitet. Fil. Mag. i fore-
tagsekonomi, Pol. Kand. i national-
ekonomi.

Jonas kommer senast {rén det skan-
dinaviska fastighetsbolaget Fredens-
borg AS dir han var CFO. Han har
ocksa erfarenhet frén flera kvalifice-
rade befattningar inom installations-

grossistbranschen, samt banking.

INNEHAV: 0 AKTIER

JOAKIM ENERSTAM
Verkstillande direktor i Effnet AB
sedan januari 2009.
Fodd 1973. Civilingenjorsexamen
frén Luled tekniska universitet.
Joakim har 10 ars erfarenhet fran
Effnet AB, bide fran forskning & ut-
veckling och férsiljning & marknads-
foring.

INNEHAV: 10 000 AKTIER

Innehaven av aktier dr enligt Euroclear Sweden AB:s dgar-
Sorteckning per den 30 december 2009. Innehaven inklude-
rar aktier dgda av ndrstiende personer eller via bolag.
*Goran E Larsson dgde vid drsskiftet sina aktier genom det
heliigda bolaget Eddainvest Holding AB.
** Hans Runesten dgde vid drsskifiet sina aktier genom det
helagda bolaget Ironbridge AB.
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EFFNET STORSTA AKTIEAGARE, ANTAL  ANDEL AV
2009-12-30 AKTIER ROSTER/
KAPITAL, %
Ironbridge AB* 27 016 259 12,4
Eddainvest Holding AB** 27 016 259 12,4
Forsékringsaktiebolaget
Avanza Pension 8 736 687 4,0
Nordnet Pensionsférsakring AB 6 963 802 3,2
Wermlands Invest KB 5200 000 2,4
JP Morgan Bank 4605 138 2,1
Edvardsson, Ingemar 4 450 001 21
Wilhelmsson, Ulf 3 680 000 1,7
Olsson, Bjorn 3472 000 1,6
Victory Life (GGB 2100) 3072530 1,4
Summa de 10 storsta aktiedgarna 94 212 676 43,3
Ovriga aktieagare 123 123 756 56,7
Totalt 217 336 432 100

* Av lIronbridge AB:s 27 016 259 aktier ar 200 000 aktier utlanade
till Remium AB avseende Remiums atagande som likviditetsgarant i
Effnet Holding-aktien.

** Av Eddainvest Holding AB:s 27 016 259 aktier & 200 000
aktier utlanade till Remium AB avseende Remiums atagande som
likviditetsgarant i Effnet Holding aktien.

AGARE PER STORLEKS- ANTAL ANDEL AV ROSTER/
KLASS, 2009-12-30 AKTIEAGARE KAPITAL %
1-1 999 3550 0,8
2 000-9 999 1512 2,7
10 000-99 999 978 12,9
100 000-999 999 236 28,4
1 000 000- 28 55,2
Summa 6 304 100,0
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Aktien och dgarna

Aktiehandel
Aktiekapital
Aktiekapitalet i Effnet Holding AB (publ) uppgick vid arets
slut till 2 173 364,32 kronor férdelat pa 217 336 432 aktier med
ett kvotvirde om 0,01 kronor. Varje aktie berittigar till en (1)

rost.

Handelsplats

Effnet Holding AB:s aktie (beteckning EFFN) handlas sedan
i mars 2009 pd NASDAQ OMX First North Premier. En
handelspost omfattade vid érsskiftet 1 aktie.

Certified adviser

For bolag anslutna till NASDAQ OMX First North Premier
krivs en Certified Adviser vilken bland annat skall utéva viss
tillsyn. Remium AB ir Effnets Certified Adviser.

Kursutveckling och omséttning

Aktiekursen sjonk frin foregdende arsskifte fran 0,23 kronor,
justerat for foretagets nyemission i november 2009, till 0,20
kronor per den sista december 2009, eller med 13 procent, att
jimféra med Stockholmsbérsen totalt (OMXS-index) som
steg med 47 procent och IT-index (SX IT) som steg med 16
procent. Effnets borsvirde per den 31 december 2009 var
MSEK 43,5 (41,3).

Totalt omsattes under 2009 cirka 52 (52) miljoner Effnetaktier,
siledes omsattes det genomsnittliga antalet utestdende
aktier ca 0,4 ganger under aret. I genomsnitt omsattes cirka
0,2 miljoner aktier per dag. Som mest omsattes 1,5 miljoner
aktier under en dag (3 november). Aktien var féremal for
transaktioner under alla drets handelsdagar utom tva. Ligsta
slutkurs under aret var 0,16 kronor (under perioden den 11-23
december) och hogsta slutkurs var 0,32 kronor (21 oktober).

Aktieagare

Effnets dgare

Antalet aktiedgare uppgick vid rikenskapsérets slut till 6 304.
Bolagets storsta dgare per den 30 december 2009 var Ironbridge
AB med 12,4 procent av kapital och roster, samt Eddainvest
Holding AB med 12,4 procent av kapital och roster.

Aktiedgaravtal
Savitt styrelsen kinner till finns det inte nagra aktiedgaravtal
rorande Effnet Holding AB.

Utdelning
Alla aktier dr av ett och samma slag, samt medfor siledes
samma ritt till bolagets tillgangar, vinst och utdelning.

Till arsstimmans forfogande star moderbolagets fria medel
om MSEK 20,0. Den nu gillande utdelningspolicyn férordar
ingen utdelning d4 medlen behévs f6r att bygga upp verksam-

heten varfor styrelsen foreslér att ingen utdelning ldmnas.



Ovrig information

Optionsprogram

Vid arsstimman den 26 april 2006 beslutades om ett options-
program motsvarande 4 000 000 aktier riktat till personalen.
Optionerna forverkades under andra kvartalet 2009 och kan
saledes ej lingre 16sas in mot aktier. Den potentiella aktie-
utspddningseffekten av personaloptionerna har per den sista
december 2009 dirmed fallit bort. Utéver detta nu forverkade
optionsprogram har det inte forekommit négra andra aktie-

relaterade ersittningsprogram eller liknande instrument.

Bemyndigande

Vid arsstimman 2009 fick styrelsen ett bemyndigande att
besluta om nyemissioner av aktier eller andra finansiella
instrument motsvarande totalt 37 000 000 aktier i samband
med allianser och férvirv. Bemyndigandet giller intill nésta

arsstimma. Per arsskiftet hade bemyndigandet ej utnyttjats.

Insiderrapportering

Aktien i Effnet Holding AB handlas pd NASDAQ OMX First
North Premier. Insiderhandel i Effnetaktien rapporteras inte
till Finansinspektionen utan offentliggérs pa bolagets egen

hemsida.

Som insider har bolaget definierat bolagets styrelseledaméter
och ledande befattningshavare. Samtliga bolagets insiders har
skrivit under ett avtal for personer med insynsstillning. For
alla anstillda giller f6rutom aktuell insiderlagstiftning dven en
intern insiderpolicy vilken skall f6rhindra kop eller férsiljning

av Effnetaktier pa grundval av ej offentliggjord information.

Analytiker
Bolaget {6ljs och analyseras av Kristian Kierkegaard, Remium

Securities.

AKTIENS UTVECKLING
2004-07-26 - 2010-03-12

Effnet Holding

—— Aktien i
OMX Stockholm_P1 o ?&gga_t(ta‘amal aktie
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AGARFORDELNING PER LAND, ANTAL  ANDEL AV
2009-12-30 AKTIEAGARE ~ ROSTER/

KAPITAL %
Sverige 5872 82,3
Danmark 262 5,7
Luxemburg 18 2,8
USA 18 0,1
Norge 15 0,5
Storbritannien 14 2,5
Ovriga lander 105 6,1
Summa 6 304 100,0

For nyckeltal per aktie, se femarsdversikten pa sidan 5.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Effnet
Holding AB (publ), organisationsnummer 556526-6516,
avger hirmed arsredovisning och koncernredovisning
f6r moderféretaget och koncernen for verksamhetséret
2009-01-01 - 2009-12-31, Eftnet Holding AB (publ),
med site i Linkodping, Sverige, 4r moderféretag i Effnet-
koncernen. Bolagets aktie (beteckning EFFN) handlas
sedan i mars 2009 pa NASDAQ OMX First North
Premier.

Verksamhetens art och inriktning
Moderbolaget

Effnet Holding AB (publ) dr moderbolag i en koncern
med verksamheter inom digital kommunikation.
Moderbolagets uppgift dr att utveckla dessa verksam-
heter samt koncernen i 6vrigt. Vid utgangen av 2009
har moderbolaget tvé operativa dotterbolag med var sitt

affirsomrade:

Digital Broadcasting

Factum Electronics AB ir ledande inom DAB/DAB+/
DMB (Digital Audio Broadcasting och Digital Multi-
media Broadcasting). Factum Electronics utvecklar och
siljer system och komponenter samt test- och 6vervak-
ningssystemtillradio-/TV-bolagochnitverksoperattrer
over hela virlden. Factum Electronics levererar #ven
egenutvecklad modulir programvara (middleware) till
tillverkare av chip f6r DAB/DAB+/DMB-mottagare,
samt komponenter for digitalt stereoljud fér analoga
TV-utsindningar (NICAM) till radio-/TV-bolag och
nitverksoperatorer. Fran och med borjan av 2009 siljer
Factum ocksa tredjepartsprodukter inom omradet

DAB/DAB+/DMB.
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Header Compression

Effnet AB sdljer programvaru-
familjen Effnet Header Compression. Effnet Header
Compression 6kar effektiviteten, hastigheten och tillf6r-
litligheten i IP-trafik i mobila, fasta och satellitbaserade
nétverk. Typiska kunder ir tillverkare av chipsets,

utvecklar och

protokollstacksleverantérer samt tillverkare av infra-
strukturutrustning och terminaler inom framst telekom.
Effnet #4r den ledande leveranttren inom sitt omrade.

Ovriga dotterbolag
Utéver de ovannidmnda dotterbolagen ingar ett svenskt
vilande dotterbolag i koncernen.

Koncernens verksamhet under 2009
Marknadslédget

Marknaderna f6r Effnetkoncernens produkter fortsatte
under éret att kinnetecknas av langa inforséljningstider.
Béida bolagen verkar pd tidiga marknader med stor
potential men med ryckig f6rsiljningsutveckling.

I och med kompletteringen av DAB-standarden med
DABH, vilket méjliggtr att antalet tjénster kan tredubblas,
har intresset f6r en digitalisering av analog radio okat
markant i hela virlden och f6érviintningarna pa marknads-
tillviixten de nirmaste dren 4r dirfor ocksé hog.

Factrum Electronics har under aret silt DAB+/DMB
utrustning till Italien, Grekland, Norge, Tyskland, Kina,
Malaysia och Schweiz. I samband med den officiella
starten av kommersiella DAB+ sidndningar i Australien
inkom ytterligare bestillningar for att komplettera den
befintliga Factuminstallationen. Under éret kdpte de
tvd stora nitverksoperatdrerna i Frankrike, TDF och
Towercast, samt en stdrre tysk operatér sina hyrda
Factumsystem. Factum valdes till officiell leverantor
av DAB+/DMB utrustning i Malaysia och av SWR i

Tyskland. En banbrytande order fér middleware var
bestillningen frin en tysk biltillverkare f6r DAB/
DMB testvektorer. NICAM-forsiljningen uppvisade ett
positivt fjirde kvartal, med order fran Triada-TV for
installation i Ryssland, samt frin den tyska distributéren
Albrecht.

Effnet AB licensierade sin Header-Compression
teknik till ett féretag inom test- och mitsystems-
Vidare Effnet AB sitt
licensieringsverktyg HC-Sim till en ledande tillverkare

marknaden. licensierade
av nitverksutrustning for LTE. Trots det nuvarande
konjunkturlidget finns det inga tecken pé att den globala
tillvixten av mobilt bredband avtar. Flera mobilopera-
torer har borjat rapportera problem med 6verbelastning
av datatrafiken i befintliga 3G nitverk. Anledningen
tros framf6rallt bero pd en markant 6kning i anvind-
ningen av Iphone och andra smartphones, samt att
dessa terminaler stidndigt dr uppkopplade mot internet.
Samtidigt som operatérerna nu arbetar pa att ligga till
mer kapacitet i niiten férséker de dven forbittra effekti-
viteten, vilket ligger i linje med Effnets produktportfél;.

Omsiéttning och resultat
Nettoomsittningen uppgick till MSEK 18,2 (31,5).
Utvecklingskostnader om MSEK 1,8 (2,3) aktiverades och
koncernens 6vriga intikter uppgick till MSEK 0,3 (0,3).
Rorelsens kostnader uppgick till MSEK 33,5 (43,3).
De externa kostnaderna uppgick till MSEK 14,2 (18,2)
och personalkostnaderna till MSEK 16,3 (22,1), inklusive
en teoretisk kostnad om MSEK 0,1 (0,3) f6r under 2006
utgivna personaloptioner. I personalkostnaden for
2009 ingér en reservering for avvecklingskostnader om
MSEK 0,5 (1,8). Avskrivningarna uppgick till MSEK 2,9
(3,0), varav MSEK 2,3 (2,2) avsag balanserade utveck-
lingskostnader. Rorelseresultatet uppgick till MSEK
-13,3 (-9,2).



Finansnettot uppgick till MSEK -0,1 (0,3). Arets netto-
resultat uppgick till MSEK -13,4 (-8,9).

Kostnadsbesparingsprogram

Den omorganisation med atféljande kostnadsbespa-
ringsprogram for koncernen som beslutades i slutet av
2008 genomférdes med forvintat resultat under 2009.
Utfallet pa helarsbasis var en reduktion av koncernens
fasta kostnader om ca 30 %.

Skattefragor

Koncernen hade vid taxeringen 2009 (baserat pa
rikenskapsar 2008) sammanlagda underskottsavdrag
om cirka MSEK 474. I och med taxeringen 2010
forvintas dessa 6ka till cirka MSEK 62,3. Underskotts-
avdragen bedéms kunna kvittas mot framtida vinster
vilket med en skattesats om 26,3 procent innebdr en
framtida besparing om totalt MSEK 16,4, varav MSEK
7,5 tidigare har aktiverats efter provning baserat pa
koncernens forvintade 16nsamhet inom 6verskadlig tid.
I drsbokslutet f6r 2009 har ingen ytterligare aktivering
eller intiktsforing av uppskjuten skattefordran gjorts. Se
vidare not 13.

Investeringar

Koncernens bolag har under aret aktiverat utvecklings-
kostnader om MSEK 1,8 (2,3), ddrut6ver har investeringar
i inventarier gjorts om totalt MSEK 0,3 (0,3).

Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflédet fran den lopande verksamheten var MSEK

-10,3 (-10,0). Kassaflodet genereras i det svenska moder-

bolaget och dess heldgda svenska dotterbolag.
Koncernen hade per den 31 december 2009 likvida

medel om MSEK 6,5 (5,7).

Eget kapital
Koncernens eget kapital uppgick vid &rsskiftet till
MSEK 13,5 (174). Antalet aktier var 217 336 432 (108
668 216) efter nyemission genomford i november 2009.
Soliditeten uppgick vid arsskiftet till 61 (63) procent.

Vid arsstimman den 26 april 2006 beslutades om ett
optionsprogram motsvarande 4 000 000 aktier riktat
till personalen. Optionerna forverkades under andra
kvartalet 2009 och kan séledes ej ldngre l6sas in mot
aktier. Den potentiella aktieutspiddningseffekten av
personaloptionerna har per den sista december 2009
didrmed fallit bort. For under aret utestdende optioner
har en teoretisk kostnad, utgdende fran bedémt verkligt
virde pd optionerna och periodiserat 6ver loptiderna,
belastat resultatet med MSEK 0,1 (0,3). Motsvarande
belopp har tillforts balanserat eget kapital, varigenom
eget kapital #r ofériindrat.

Fér en beskrivning av optionsvillkoren se not 18.3,
Eget kapital.

Utéver detta nu forverkade optionsprogram
férekommer inga aktierelaterade ersdttningsprogram
eller andra liknande instrument.

Féretrddesemission

Styrelsens beslut om foretridesemission for existe-
rande aktiedigare i Effnet Holding AB, 4 9 6re/aktie,
godkindes av extra bolagsstimma den 14 oktober 2009.
Foretridesemissionen genomfordes i november 2009.
Sammanlagt tecknades 97 procent av emissionen med
stod av foretridesritt, samt 189 miljoner aktier utan stod
av foretridesritt, vilket motsvarar en teckningsgrad
pa 271 procent. tillférde
koncernen cirka 9,4 miljoner kronor efter avdrag for
emissionskostnader.

Foretridesemissionen

Personal
Medelantalet anstillda under aret uppgick till 21 (26)
personer. Arets kostnadsbesparingsprogram medférde
en minskning av antalet anstillda. Vid A&rsskiftet
uppgick antalet anstillda till 20 (24), varav ingen (1)
deltidsanstilld.

Jonas Saric tilltrddde sin anstillning som koncernens
nya finanschef den 17 augusti 2009.

Fredrik Hanell tilltridde sin anstillning som
koncernens nya VD den 23 oktober 2009.

Se vidare not 9.

Moderbolagets verksamhet under 2009
Aktieinformation

Aktiekapitalet i Effnet Holding AB (publ) uppgick vid
arets slut till 2 173 364,32 kronor fordelat pa 217 336
432 aktier dér varje aktie berittigar till en (1) rost pa
arsstimman och samtliga aktier 4dger lika ritt till andel i
foretagets tillgangar, vinst och utdelning.

De enda dgarna som representerade minst en tiondel
av rosterna per den 30 december 2009 var Ironbridge
AB samt Eddainvest Holding AB med 12,4, respektive
12,4 procent av rosterna.

Mer utférlig information om aktien och dgarna finns
i avsnittet "Aktien och dgarna”, se sidan 20.

Omséttning och resultat

Nettoomsittningen f6r ar 2009 uppgick till MSEK
0,6 (0,6). Omsittningen var i sin helhet koncernintern
och avség framforallt foretagsledning och administra-
tionskostnader. Rorelseresultatet var MSEK -3,0 (-6,2).
Resultatet efter finansiella poster var MSEK -2,8 (-5,6).
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Investeringar
Moderbolaget har under aret inte gjort nigra visentliga
investeringar ( - ).

Finansiell stéllning

Moderbolagets eget kapital uppgick vid arsskiftet till
MSEK 29,5 (22,5), varav MSEK 9,5 (8,4) var bundet
eget kapital. Moderbolagets likvida medel uppgick till
MSEK 5,7 (4,5).

Utveckling och produktion

Kvalitetscertifiering

Factum Electronics dr for sin utveckling, tillverkning,
férsiljning och support certifierat enligt ISO 9001:2000.
Bolaget genomfér arliga kvalitetsrevisioner.

Utvecklingsarbete

Kundanpassning och vidareutveckling sker fortlépande.
Vidareutvecklingen resulterar bade i nya versioner av
befintliga produkter och i att helt nya produkter och
produktlinjer kan presenteras. Med hinsyn till den
snabba tekniska utvecklingen #r koncernen f6rsiktig vid
virderingen av dessa utvecklingsinsatser och under dret
har MSEK 1,8 (2,3) aktiverats.

Skydd av IP-réttigheter
Factum Electronics har huvudsakligen egenut-
vecklade system och komponenter féor DAB/DAB+/
DMB, NICAM och middleware. Lépande prévas om
nyutvecklade produkter och lésningar skall patent-
skyddas vilket innebér att andra foretag inte far kopiera
produkten.

Header compression dr en dppen standard, vilket
allmént kénda.

innebédr att grundprinciperna &r
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Effnet AB utvecklar egna implementationer av header
compression som haller en mycket hog kvalitet. Dessa
implementationer dr skyddade av upphovsritt, vilket
innebir att koden ej far kopieras.

Samhdllsansvarsfragor

Miljépaverkan

Koncernens verksamhet bedoms ha marginell milj6-
péverkan. Merparten av underleverantérerna #r
miljocertifierade enligt ISO 14000.

I Factum Electronics har en genomgripande
anpassning av produkterna till EU:s nya ROHS-direktiv
(blyfria produkter) genomférts. Koncernens bolag foljer
l6pande utvecklingen pé miljérittsomradet.

Etikprogram

Effnetkoncernen efterstrivar att verksamheten bedrivs
i enlighet med gillande lagar och férordningar samt
enligt hogt stillda krav pa kvalitet, integritet och etik.
Varje affirsomradeschef ansvarar fér dessa fragor i
respektive bolag och rapporterar direkt till moder-
bolagets VD.

Bolagsstyrning

Arsstémman

Arsstimman ér bolagets hogsta beslutande instans.
Moderbolagets drsstimma, dit samtliga aktiedigare dger
tilltriide, brukar hallas i april.

Styrelsens sammanséttning
Moderbolagets styrelse bestdr f.n. av tre ledaméter och
har under 4ret haft foljande sammansittning:

Fran den 1 januari till den 21 april 2009 (arsstimma 2009):
Goran E Larsson (ordférande)
Hans Runesten (ledamot)

Peter Jacobsson (ledamot)
Lennart Pihl (ledamot)

Fréin den 21 april till den 31 december 2009:
Goran E Larsson (ordférande)

Hans Runesten (ledamot)

Erik Nerpin (oberoende ledamot)

For presentation av styrelsens ledaméter, se sidan 18.

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen har under aret haft 17 protokollforda styrelse-
moéten. Faststéllande och uppfoljning av strategi,
utvidrdering av dotterbolagens verksamhet, koncernens
och dotterbolagens finansiella utveckling samt mdjliga
forvdrv har varit styrelsens huvudfragor under éret.
Samtliga styrelseledaméter har nédrvarat pa samtliga
héllna méten.

Styrelsens arbetsordning

Arligen revideras och faststills styrelsens arbets-
ordning, med instruktioner om arbetsférdelning mellan
styrelse och verkstillande direktor samt for ekonomisk
rapportering.

Bemyndigande

Vid érsstimman 2009 fick styrelsen ett bemyndigande
att besluta om nyemissioner av aktier eller andra finan-
siella instrument motsvarande totalt 37 000 000 aktier
i samband med allianser och forvirv. Bemyndigandet
giller intill nésta rsstimma. Per drsskiftet hade bemyn-
digandet ej utnyttjats.



Erséttningsutskott

Styrelsearvode faststills och fordelas av bolagsstimman.
Ersittning ut6ver arvode faststlls av styrelsen, ledamot
deltar dock ej i beslut om egen erséttning.

Koncernen har inget ersittningsutskott. Principer fér
ersittningar och 6vriga anstillningsvillkor for féretags-
ledningen beslutas av styrelsen som helhet.

For ersdttningar till styrelsens ledaméter, verkstil-
lande direktor och ledande befattningshavare, se not 9.3
samt 9.4.

Erséttning till VD och ledande befattningshavare
Lonesittningen for VD och personer i koncern- och
féretagsledningen bestar av en fast del, grundlén, och en
rorlig del, bonus. Bonusen 4r beroende av uppnadda mal
for foretaget och fér individen. Fér VD och personer
i koncern- och foretagsledningen, under éret totalt 2
personer, kunde bonusen f6r 4r 2009 maximalt uppga
till MSEK 0,7. Bonus om kSEK 50 utgick {6r 2009.

Styrelsen har beslutat att oférindrade principer for
ersittning till VD och ledande befattningshavare skall
giilla for verksamhetséret 2010.

Revisionsutskott

Eftersom styrelsen har fi ledamoter har styrelsen inte
tillsatt nagot revisionsutskott. Istillet tréffar Effnets
revisorer drligen hela styrelsen vid bokslutsamman-
tridet ddr revisorerna redovisar sina iakttagelser och
slutsatser fran sin granskning av bolagets bokforing,
férvaltning och bokslut.

Intern kontroll

For den interna kontrollen har styrelsen faststillt attest-
instruktioner och andra reglementen, vilka arligen se